
Государственное бюджетное учреждение дополнительного профессионального образования

«Челябинский институт развития образования»

Использование результатов 
всероссийских проверочных работ в 

системе образования
Челябинской области

Морозов Игорь Викторович,

начальник отдела анализа и интерпретации результатов мониторинга 
системы образования

ГБУ ДПО «Челябинский институт развития образования»



развиваем образование вместе

Многоуровневая система аналитики
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СИЦ «Образование 

в Челябинской области»

Визуализация в дашбордах

результатов на 3 уровнях:

• региональном

• муниципальном 

• институциональном

Автоматизированные 

аналитические справки

Текстовый шаблон с 

персональными результатами 

мониторингов на 2 уровнях: 

• муниципальном 

• институциональном

Региональные 

информационно-

аналитические справки

Качественный анализ 

и адресные рекомендации

по результатам анализа, в том 

числе дашборда и 

сформированных автоматически 

ключевых затруднений

Учет рекомендаций по 

использованию результатов 

оценочных процедур в системе 

общего образования

Система продвижения 

аналитики и работы с ней 

• Повышение квалификации 

целевых групп

• Включение в ППК инвариантного 

модуля «Использование 

результатов оценочных процедур 

в системе общего образования» 

(с 01.04.2026)

• Адресные методические 

рекомендации

• Целевые образовательные 

события

• Работа регионального 

методического актива

• Видеоконсультации на ИОП 

«Отличная школа74.ru»

sits.chiro74.ru https://disk.yandex.ru/d/f07KM7KKUB0wZw
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https://sits.chiro74.ru/
https://disk.yandex.ru/d/f07KM7KKUB0wZw
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Динамика результатов ВПР Челябинской области
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Региональные основания сопровождения  школ с низкими образовательными 
результатами на региональном и муниципальном уровне в 2026 году

Региональная концепция педагогической системы профилактики учебной неуспешности
обучающихся в общеобразовательных организациях Челябинской области

утверждена приказом Министерства 
образования и науки Челябинской области от 
23.06.2023 г. № 02/1567

утверждена приказом Министерства 
образования и науки Челябинской области от 
23.06.2023 г. № 02/1568

Региональная концепция совершенствования системы работы по повышению качества 
образования в общеобразовательных организациях с низкими результатами обучения и 
общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных 
социальных условиях

Комплексная карта научно-методического сопровождения муниципальных 
образовательных систем, образовательных организаций, педагогических работников 
системы образования по повышению школьной успешности обучающихся 
общеобразовательных организаций – «Успешный ученик для успешной школы» в 
системе общего образования Челябинской области утверждена приказом Министерства 

образования и науки Челябинской области от 
19.12.2025 г. № 01/2244https://chiro74.ru/d/kafedra-upravlenija-kachestvom-obrazovanija/prikaz-

ministerstva-obrazovaniya-i-nauki-chelyabinskoy-oblasti-ot-191-2
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https://chiro74.ru/d/kafedra-upravlenija-kachestvom-obrazovanija/prikaz-ministerstva-obrazovaniya-i-nauki-chelyabinskoy-oblasti-ot-191-2
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Цели и задачи научно-методического сопровождения муниципальных органов управления 
образованием и образовательных организаций Челябинской области по повышению школьной 

успешности обучающихся «Успешный ученик для успешной школы» в 2026 году 

Реализация региональной и муниципальных систем адресной поддержки школ с низкими образовательными 
результатами, школ с признаками необъективных результатов всероссийских проверочных работ и школ, 
функционирующих в неблагоприятных социальных условиях с использованием выработанных в рамках данных 
практик управленческих, методических и психолого-педагогических решений, сосредоточенных на 
осуществление мер по решению проблемы снижения уровня достижения обучающимися планируемых 
результатов обучения, профилактики учебной неуспешности обучающихся

Анализ причин выявленных 
дефицитов 

Разработка и утверждение комплексов мер и 
мероприятий (дорожных карт, планов, регламентов и т.д.) 
по повышению качества образования

Определение и привлечение ресурсов 
для обеспечения эффективности реализации 
мер и мероприятий

Организация и координация исполнения 
ответственными возложенных на них 
полномочий

Реализация комплекса мер и мероприятий 
по повышению качества образования

Проведение промежуточного и итогового 
мониторингов для получения оперативной 
информации о ходе реализации мер и мероприятий 

Информирование общественности о позитивных 
изменениях в деятельности образовательных 
организаций

Определение эффективных управленческих, 
методических и психолого-педагогических решений

Разработка адресных рекомендаций по результатам проведения 
мер и мероприятий по повышению качества образования 
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Показатели успеха:
• рост доли обучающихся, 
преодолевших минимальный порог
• снижение доли 
неудовлетворительных оценок в ВПР, 
ОГЭ, ЕГЭ
• повышение среднего балла по 
предметам
• увеличение числа участников и 
призёров олимпиад и конкурсов
• стабилизация кадрового состава

Уровни сопровождения

1. Региональный уровень:
• разработка нормативно правовой базы
• координация деятельности МОУО
• организация повышения квалификации
• мониторинг и анализ результатов
• ресурсное обеспечение (методическое, информационное)

2. Муниципальный уровень:
• выявление школ кандидатов в ШНОР
• назначение муниципальных кураторов
• разработка и сопровождение дорожных карт
• организация сетевого взаимодействия
• контроль реализации программ поддержки

Выводы:
1. Сопровождение ШНОР требует 
комплексного подхода на всех уровнях 
сопровождения
2. Успех зависит от вовлечённости всех 
участников: педагогов, управленцев, 
родителей, обучающихся
3. Мониторинг и корректировка 
программ — обязательные условия 
эффективности
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Участники проекта и структура комплексной карты
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Общий план мероприятий комплексной карты
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Динамика результатов ШНОР за период с 2024 по 2025 годы
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Графический профиль ШПН
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Комплексная оценка профессиональных компетенций

определение направлений и перспектив совершенствования и развития системы обеспечения и сопровождения
профессионального развития педагогических и руководящих работников образовательных организаций Челябинской области

Ключевые группы профессиональных компетенций через отражение функций профессионального стандарта

предметные методические психолого-педагогические коммуникативные

I этап (апрель – май): 
исследование потребностей 

в профессиональном развитии педагогических и руководящих работников 
образовательных организаций Челябинской области

II этап (сентябрь – октябрь): 
оценка профессиональных компетенций педагогических 

и руководящих работников образовательных организаций Челябинской 
области

Выявление  
профессиональных 

затруднений/ 
дефицитов педагога

Построение ИОМ 
педагога 

(технологическая 
платформа)

Освоение педагогом ДПП, 
участие в образовательных 

событиях и активностях

Методическое сопровождение педагога

Повышение 
качества 

образования

Мотивация профессионального развития педагога
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Оценка профессиональных компетенций: информационные 
источники сведений о результатах

Основной текстИндивидуальные (персональные) 
результаты – статистические данные 

из модуля «Организация ДПО» в 
личном кабинете участника 

Информационно-аналитические 
материалы по итогам проведения 
оценки (региональный уровень)

Информация о результатах оценки на 
дашборде в ситуационно-

аналитическом центре (СИЦ) 
«Образование в Челябинской области»

Личный  кабинет руководителя образовательной организации в модуле «Организация ДПО»
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Оценка эффективности деятельности руководителя 2025
Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 15.09.2025 № 01/1622 «Об утверждении Методики и проведения 
оценки эффективности деятельности руководителя ОО в системе образования Челябинской области»»

№ Показатели, обеспечивающие оценку по критерию

1.3.7 Отсутствие организационно-технологических нарушений при проведении ВПР

1.3.8 Выбор компьютерной формы проведения ВПР

1.3.9 Соблюдение сроков заполнения отчетных форм в ГИС ФИС ОКО
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https://chiro74.ru/p/otsenka-effektivnosti-dejatelnosti-rukovoditelja

Рост с 8,3% до 16,3%

https://chiro74.ru/p/otsenka-effektivnosti-dejatelnosti-rukovoditelja
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Открытые материалы «ЧИРО» по аналитике результатов оценочных процедур

Аналитическая компетентность руководителя общеобразовательной организации как основа принятия управленческих решений
https://newschool.chiro74.ru/lessons/teacher/68/year/3/discipline/86/klass/12/lesson/1005

Панорама методических кейсов: эффективные практики
https://newschool.chiro74.ru/lessons/teacher/68/year/3/discipline/86/klass/12/lesson/1320

Аналитическая деятельность руководителя в контексте обновления содержания образования в образовательной организации
https://newschool.chiro74.ru/lessons/teacher/68/year/5/discipline/86/klass/12/lesson/2149

Принятие управленческих решений на основе результатов мероприятий по оценке качества образования
https://vkvideo.ru/video-169093607_456242140?list=ln-l9us7do9z7NqzDKmOt&t=1h5m16s

Подходы к анализу результатов мероприятий по оценке качества образования на институциональном уровне
https://vkvideo.ru/video-169093607_456242361?list=ln-XZVIlLbpuvc88UKs4N&t=53m13s

Рекомендации по формированию дорожных карт по переходу общеобразовательных организаций в эффективный режим
функционирования
https://vkvideo.ru/video-169093607_456243119?list=ln-WbmqIZsGZz8WwKpOTh&t=31m38s

Использование результатов РИКО. Консультация для школьных и муниципальных координаторов
https://newschool.chiro74.ru/lessons/teacher/64/year/5/discipline/156/klass/12/lesson/2000
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Мы в социальных сетях

Официальный сайт Канал в MAX Сообщество в «ВКонтакте»


