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СМЕНА ВЕКТОРА: ОТ КОНТРОЛЯ К РАЗВИТИЮ

Что 
происходит?

Почему это 
происходит?

Что делать 
дальше, чтобы 
это изменить?Сбор данных

Анализ данных

Управленческие решения

Школы России преодолевают инерцию массового декларативного контроля качества 
образования и ориентируются на идею управления на основе данных»*

*Савиных Г. П., Илюхин Б. В., Машарова Т. В. О состоянии внутренних систем оценки качества образования в школах России // 
Перспективы науки и образования. 2021. № 2 (50). С. 501-512. 



УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ

Классический управленческий цикл

Методические рекомендации по организации и проведению оценки механизмов управления качеством образования органов местного самоуправления муниципальных 
районов, городских и муниципальных округов и иных органов, реализующих данные полномочия / Федеральный институт оценки качества образования. – URL: 
https://fioco.ru/munmeh

https://fioco.ru/munmeh


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ 
РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР (РЕГИОН, МУНИЦИПАЛИТЕТ)

https://fioco.ru/metod_recomend_vpr

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%92%D0%9F%D0%A0_2026/%D0%A0%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D1%81%D1%83%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%92%D0%9F%D0%A0_2026/%D0%A0%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D1%81%D1%83%D0%B1%D1%8A%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0.pdf


ЕДИНСТВО ПОДХОДОВ К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ОЦЕНОЧНЫХ ПРОЦЕДУР

Письмо Министерства просвещения РФ от 5 июня 2025 г. № ОК-1656/03

Рекомендации по использованию результатов 
оценочных процедур в системе общего образования с целью 
повышения качества образования определяют:

1) перечень рекомендуемых мероприятий по использованию 
результатов оценочных процедур на региональном уровне;
2) перечень рекомендуемых мероприятий по использованию 
результатов оценочных процедур на муниципальном уровне;
3) перечень рекомендуемых мероприятий по использованию 
результатов оценочных процедур на уровне образовательной 
организации.

Настоящие Рекомендации формируют единые подходы 
к организационным мероприятиям по использованию 
результатов оценочных процедур, направленным на 
повышение качества  образовательных результатов в 
системе общего образования Российской Федерации.



организация сбор обработка анализ распространение

информации

–
родители, 
учащиеся, 
учителя, органы 
управления 
образованием;

,
т. е. 

своевременной;

–
должна быть 
доступной для 
получения, 
должна 
позволять 
увидеть 
реальные 
проблемы, 
требующие 
решения.

ОТ ДАННЫХ К ИНФОРМАЦИИ

хранение

–
отражающей 
реальное 
состояние дел, а 
не частное 
мнение;

– с 
минимальными 
погрешностями 
измерений;

–
надежность, 
отсутствие в ней 
ошибок, 
связанных 
прежде всего с 
определением 
исходных 
теоретических 
предпосылок 
при разработке 
методики 
исследования;

– объем 
информации 
должен 
позволять 
принимать 
обоснованные 
решения;

– организация 
данных, при которой 
элементы 
распределяются по 
определённым 
группам и 
устанавливаются 
логические связи 
между ними;



ВПР ОБЪЕКТИВНОСТЬ КАК КЛЮЧЕВОЙ 
ПОКАЗАТЕЛЬ

Показатели по повышению уровня объективности ВПР 5, 6, 7, 8, 10 классах 
в Индексе качества общего образования

5 класс

• по обязательным 
предметам (русский 
язык, математика) 
(п. 1.1.25 Индекса 
качества)

• по биологии (п. 
1.1.27 Индекса 
качества) 

6 класс

• по обязательным 
предметам (русский 
язык, математика) 
(п. 1.1.26 Индекса 
качества)

• по биологии (п. 
1.1.28 Индекса 
качества) 

7 класс

• по биологии (п. 
1.1.29 Индекса 
качества)

• по обязательным 
предметам (русский 
язык, математика) 
(п. 1.1.31 Индекса 
качества)

• по физике (п. 1.1.33 
Индекса качества)

• по информатике (п. 
1.1.35 Индекса 
качества)

8 класс

• по биологии (п. 
1.1.30 Индекса 
качества)

• по обязательным 
предметам (русский 
язык, математика) 
(п. 1.1.32 Индекса 
качества)

• по физике (п. 1.1.34 
Индекса качества)

• по информатике (п. 
1.1.36 Индекса 
качества)

• по химии (п. 1.1.37 
Индекса качества)

10 класс

• по обязательным 
предметам (русский 
язык, математика) 
(п. 1.1.38 Индекса 
качества)

Показатель рассчитывается по формуле:
Д = 1 - │А - В│,

где Д – значение показателя
А – доля участников ВПР текущего года, преодолевших границу низких образовательных результатов
В – доля выпускников 11 классов текущего года, преодолевших минимальный порог количества баллов



ВПРВПР – ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ МОНИТОРИНГА 
КАЧЕСТВА ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РФ

Прогнозирование результатов 
Своевременная корректировка пробелов в знаниях по предмету

Условие, ведущее к успеху – объективность результатов ВПР

№ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 3 5 6 8 9 10 11 13 16 17

98,31 89,83 88,14 88,14 91,53 55,93 62,71 77,97 89,83 63,56 33,9 61,02

15 МБ 16 МБ 16 МБ 12 МБ 5 МБ, 4 МП 11 МП 5 МП 7 МП 1 МП 13 МП 14 МП 5 МП

72,09 34,88 34,88 39,53 34,88/92,68 87,80 73,17 80,49 90,24 26,83 1,63 73,17
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ПРИМЕР СХОЖИХ ЗАДАНИЙ (МАТЕМАТИКА) 
ВПР-ОГЭ-ЕГЭ

ВПР - 8

ОГЭ

ВПР - 10

ЕГЭ (профиль)

ФУНКЦИИ. ИХ СВОЙСТВА И ГРАФИКИ



МОДЕЛЬ РЕГИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ И 
НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ
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АмГПГУ, 
ТОГУ, ХПК

Хабаровский краевой 
институт развития 

образования

КГКУ РЦОКО

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ

Профессиональные 
сообщества 

педагогических 
работников и 

управленческих кадров

РУМО, РМА, РМО

Координационный 
совет по модернизации 

педагогического 
образования

Краевой совет по 
управлению 

инновациями

ОО, педагоги, 
имеющие статус в 
инновационной 

структуре

РМЦ,
ЦРП 

«ПСИЛОГИЯ»
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МУНИЦИПАЛЬНЫЕ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ
19 муниципалитетов

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ 
МЕТОДИЧЕСКИЕ СЛУЖБЫ

Муниципальные профессиональные сообщества

У
Р

О
В

ЕН
Ь

 
О

О АДМИНИСТРАЦИЯ ОО

Методические объединения образовательных организаций / 
школьные методические команды / профессиональные 

объединения педагогических работников

ЦО «Точка роста», 
IT-КУБ, технопарки 

«Кванториум»



ОФИЦИАЛЬНЫЙ САЙТ 
КГКУ «РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ» 

https://rcoko27.ru/oko/monitoring/verification-work/



ВПР: СТАТИСТИКА И АНАЛИТИКА

https://rcoko27.ru/oko/monitoring/verification-work/
ИНФОГРАФИКА ПО ВСЕМ 
КЛАССАМ И ПРЕДМЕТАМ

ФИОКО

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ 
ГРАМОТНОСТЬ

АНАЛИТИКА ПО ВСЕМ КЛАССАМ 
И ПРЕДМЕТАМ

https://rcoko27.ru/reglamentation/
https://rcoko27.ru/reglamentation/
https://rcoko27.ru/oko/monitoring/verification-work/


ВПР: КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ НАЧИНАЕТСЯ С ЧЕСТНОЙ ОЦЕНКИ

«Организация методической поддержки: 
методические семинары, мастер-классы, 

видеоконсультации и др. ведущих экспертов-
предметников по вопросам критериального 

оценивания заданий ВПР с развернутым 
ответом, которые способствуют 

совершенствованию профессиональных 
компетенций педагогических работников»

https://rcoko27.ru/oko/monitoring/verification-work/videocons

Записи видеоконсультаций экспертов – членов 
предметных комиссий ОГЭ/ЕГЭ об особенностях 

критериального оценивания заданий ВПР с развернутым 
ответом для педагогов-предметников школ

СНИЖЕНИЕ РИСКОВ НЕОБЪЕКТИВНОЙ ПРОВЕРКИ

https://rcoko27.ru/oko/monitoring/verification-work/videocons


ВПР: КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ НАЧИНАЕТСЯ С ЧЕСТНОЙ ОЦЕНКИ

«Организация и проведение регулярных консультационных 
вебинаров для муниципальных координаторов и 

специалистов, отвечающих за проведение ВПР в том 
числе на уровне ОО, с акцентом на процедурные аспекты 

и недопустимость нарушений» 

Опубликование на официальном сайте 
информационных материалов для родителей и 

обучающихся

СНИЖЕНИЕ РИСКОВ НЕОБЪЕКТИВНОГО ПРОВЕДЕНИЯ ВПР

«Создание корпуса независимых региональных 
наблюдателей из числа специалистов исполнительных 

органов субъектов РФ, осуществляющих 
государственное управление в сфере образования, а 

также подведомственных организаций сферы 
образования с целью направления наблюдателей в ОО с 
высокой вероятностью нарушений процедуры ВПР (при 

необходимости)»

«Проведение выборочных перепроверок работ 
региональными экспертами с целью выявления 

возможного необъективного оценивания»

«Формирование у родителей обучающихся позитивного 
отношения к объективной оценке образовательных 

результатов»

Перепроверка работ ВПР  региональными экспертами 
проводится в школах, попавших в список школ с 

признаками необъективных результатов

Сотрудниками отдела  сопровождения мониторинговых 
исследований и оценочных процедур ведётся 
непрерывное сопровождение муниципальных 

координаторов ВПР по вопросам порядка проведения 
ВПР в школах края

В период ВПР сотрудники КГКУ РЦОКО выходят в качестве 
независимых наблюдателей в ОО с высокой 

вероятностью нарушений процедуры ВПР



красный цвет – недостаточный уровень

жёлтый цвет – диапазон возможной статистической погрешности и погрешности округления

жёлтый маркер призван обратить внимание педагога на данные задания: требуется дополнительная работа для 

надежного закрепления соответствующих умений у обучающихся 

зеленый цвет – область высоких результатов: от 90% (Б), от 60% (П) и от 40%(В)

ВПР: АКЦЕНТ НА ВЫЯВЛЕНИЕ ЗОН ОСОБОГО ВНИМАНИЯ

На уровне региона в Хабаровском крае с учетом динамики результатов ВПР предыдущих лет были приняты 
следующие диапазоны маркировки 



ПРИМЕР «СКВОЗНЫХ» УМЕНИЙ (МАТЕМАТИКА) ДЛЯ 
ОДНИХ И ТЕХ ЖЕ ДЕТЕЙ В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ

ВПР – 6 в 2023 году   28,8%

Умения решать текстовые задачи на движение, работу, стоимость товаров, проценты; 
задачи на применение полученных действий на практике и в повседневной жизни

ВПР – 7 (базовый уровень) в 2024 году   65,6%  

ВПР – 7 (углублённый уровень) в 2024 году 19,4%

ВПР – 8 в 2025 году задача на движение     17%

Тренировочные 
мероприятия в форме ОГЭ

9 класс
Проценты  21,3%  

Работа    7,9%  

ВПР – 5 в 2022 году   21,3%



ВПР: СИСТЕМНАЯ КОРРЕКЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

«Организация адресной методической 
поддержки педагогов институтами 

развития образования и региональными 
методическими службами»

РЦОКО
- семинары для представителей методических служб и 
управленцев (управление на основе данных; информационно-
аналитическое сопровождению оценочных процедур и т.п.);
- размещение на официальном сайте информационно-
аналитических и методических материалов, которые могут 
служить образцом структурирования данных, примером 
анализа, содержать алгоритм действий с примерами 
управленческих решений;
- планируется формирование перечня «сквозных» умений, 
проверяемых заданиями ВПР по русскому языку и математике

ХКИРО
- семинары и практикумы для педагогов по западающим 

темам ВПР (включая функциональную грамотность);
- онлайн школа (Учитель + Класс);
- виртуальный методический кабинет.

ВЫЯВЛЕНИЕ СИСТЕМНЫХ ДЕФИЦИТОВ



НЕОБЪЕКТИВНОСТЬ И НИЗКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ: КЛЮЧЕВЫЕ ТОЧКИ 
УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ
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Школы с признаками необъективных результатов
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2022 2023 2024 2025

Школы с низкими образовательными результатами

ВПР ОГЭ

ЕГЭ
60%

35%



ОТ ВПР К ЕГЭ: КАК ДАННЫЕ ОФИЦИАЛЬНОЙ СТАТИСТИКИ ПОМОГАЮТ 
ВЫСТРОИТЬ ТРАЕКТОРИЮ ОБУЧЕНИЯ

Общеобразовательная организация

Коридоры ожидаемой решаемости:

задания базового уровня сложности от 60% до 90%
задания повышенного уровня сложности от 40% до 60%
задания высокого уровня сложности от 0% до 40%

ПРОФИЛЬ ШКОЛЫ

3 
ГОДА

ВПР-10

5 ЛЕТ

ВПР-8



1. Разработка плана (дорожной карты) по результатам анализа результатов федеральных и региональных

оценочных процедур, направленного на повышение качества образования в субъекте РФ.

2. Создание рабочей группы для анализа причин устойчиво низких образовательных результатов или 
отрицательной динамики в разрезе муниципальных образований и по отдельным предметам. 

3. Организация адресной методической поддержки педагогов институтами развития образования и

региональными методическими службами.

4. Разработка комплекса мер, стимулирующих активное участие педагогических работников в деятельности

региональных методических объединений.

5. Разработка и реализация региональных программ развития образования с учетом результатов

федеральных и региональных оценочных процедур.

ПРИМЕРЫ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
ВПР НА УРОВНЕ СУБЪЕКТА РФ



1. Разработка плана (дорожной карты) по результатам анализа результатов федеральных и

региональных оценочных процедур, направленного на повышение качества образования в

муниципалитете.

2. Разработка дифференцированных программ поддержки для ОО.

Этапы реализации управленческого решения:

- внедрение системы кураторства для ОО с низкими образовательными результатами со стороны

муниципальной методической службы;

- разработка дорожной карты для ОО с низкими образовательными результатами с организацией

мониторинга выполнения.

3. Активизация профессиональных педагогических сообществ и сетевых форм работы.

Этапы реализации управленческого решения:

- организация взаимных посещений уроков педагогами с последующим совместным анализом;

- внедрение муниципальной системы наставничества: закрепление за методистом или опытным

педагогом-предметником 1-2 конкретных учителей из школ, испытывающих трудности.

ПРИМЕРЫ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
ВПР НА УРОВНЕ МУНИЦИПАЛИТЕТА



РОЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОЙ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ

Агрегация данных: Сбор в единый «центр управления»

Интерпретация: Помощь школам в прочтении цифр (почему ухудшился 
результат?)

Адресная помощь: Формирование запросов на повышение квалификации под 
конкретные проблемы (выявленные данные)

Тиражирование успеха: Если у школы «А» высокие результаты по проблемной 
теме — организация мастер-класса от учителя этой школы



РИСКИ ТРАНСФОРМАЦИИ: О ЧЕМ НЕЛЬЗЯ ЗАБЫВАТЬ

Подмена целей: «Улучшить показатели» вместо «улучшить образование» 
(риск натаскивания)

Перегрузка: Не заставить школы заполнять огромное количество таблиц с 
дублирующейся информацией 

Этика данных: Не клеймить учителей с низкими результатами публично, а 
помогать



ОСНОВНЫЕ ШАГИ ДЛЯ МУНИЦИПАЛИТЕТА 
(ЧТО ДЕЛАТЬ ЗАВТРА?)

Провести аудит: Какие данные реально используются для решений, а какие 
пылятся в архивах?

Использовать достоверную информацию: Пользоваться данными о результатах 
федеральных и региональных оценочных процедур, используя официальные ресурсы

Обучить команду: КПК по аналитике и работе с данными для методистов и 
завучей

Создать шаблоны аналитических документов, нацеленных на выявление 
причин, а не на описание статистики



Анализ данных нужен не для 
того, чтобы наказать 

отстающих, а для того, чтобы 
понять, какая помощь нужна 

каждой конкретной школе, 
каждому конкретному учителю 

и ученику

РЕБЁНОК

ПЕДАГОГИ

ПСИХОЛОГИ

РОДИТЕЛИ

ДРУГИЕ 
СПЕЦИАЛИСТЫ

ДАННЫЕ – НЕ ЦЕЛЬ, А СРЕДСТВО ПОВЫШЕНИЯ 
КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ



ВПР КОНТАКТЫ

Старкова Елена Олеговна,

заместитель директора по оценке и 
мониторингу качества образования 
КГКУ «Региональный центр оценки 

качества образования», 

Хабаровский край, г. Хабаровск

8 (4212) 56-76-00, 
e.starkova@rcoko27.ru

https://vk.com/rcoko27

https://rcoko27.ru
https://ok.ru/group/70000001282997/

https://max.ru/id2722087526_gos
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