"HacTaBHHYECTBO: MeJArori4ecCKui OnbIT

NMPOLLJIOr0 M HAcTOsIero'

JloOpblii 1eHb, yBa:kaeMble KoJJIeru!

Mebr pagel npuBercrBoBaTh Bac B ['OCYIIAPCTBEHHOM BIO/PKETHOM
OBIIEOBPA3OBATEJIbHOM YUPEXJIEHWN «IKOJIA Ne4
SCUHOBATCKOI'O  MVYHUIIUIIAJIBHOT'O  OKPVYI'A»  JIOHELIKOH
HAPOJ/IHOU PECITYBJIMKU

Tema ceroaHsIHEro ceMHHapa OJU3Ka KaXIOMy MPUCYTCTBYHOIIEMY. Beap
KQK/IbI M3 Bac SBJIIETCS HACTABHUKOM, paboTas B cepe oOpa30BaHus, HACTABHUK
B CEMBE.

Xouercss BEpUTh, UYTO CETOJHS BbI 3apsAIUTECh MMO3UTHBOM, Y3HAETE HEMHOIO
HOBOT'O U, IJIaBHOE, TO3HAKOMUTECh C HAIIUM y4E€OHBIM 3aBEJICHHEM, KOTOPOMY B
ATOM TOAY UCIOIHWIOCH 85 JET - 85 JieT HaloJIHEHHBIE JTI000BBIO, TPYI0IIO0UEM,
MeJarornueCKuM  MacTepCTBOM, JIOCTIDKCHUSIMA  KOJJIET M O0y4Yarou[uxcs.
[lo3HakOMHUTECH C MOMMHU KOJUJIEraMH, KOTOpPbIE HE TOJBKO PACCKaXXyT O CBOEH
paboTe B 3TOM HamNpaBJEHUU, HO U TIEPEAaayT UCKOPKY J00pa, YBOXKECHUS K Halllen
c BaMu pabore.

Ceromust cemuHap OyAeT HEOOBIUCH TEM, YTO MBI KOCHEMCSI TEMbl HACTAaBHUYECTBA
HU KaK HACTABHUK CTapIIMi YUYUTEIb - MOJIOION YUUTEND.

PaccMoTpuM ¢ BaMHM Takuhe KaTEeropuu KakK y4YUTEb - YUYEHHUK, LIKOJA - CEMbS,
CeMbs - yuuTelb. KaXaplil 4elloBEK, KOTOPOrO MBI BCTPEYAEM B HAIIEH KU3HU -
9TO HACTABHUK. M HaAIlM NE€TH CTAIKHUBAIOTCSA KaK C HACTABHUKOM «ILIKOC» TaK U C
HACTaBHUKOM «MHUHYC».

Ho ceroans 6yzem TOBOPUTH TOJIBKO O XOPOIIIEM.
U tak, HEeMHOTr0 TEOpHUH.

YTo TaKkoe HACTABHUYECTBO? DTO TPAHCIAIMS ONBITA 00JIee 3HAIOIIETO YeIOBEKa
TOMY, KTO B HEM HYyXjaeTcsi. HacTaBHMYECTBO CIOCOOCTBYET JIMYHOCTHOMY U
poecCHOHATLHOMY POCTY, TMPUYEM HE TOJBKO IOIYYaIOlIero 3HAaHWS, HO U
JAFOIIIETO UX.

Kak mnpoucxomut? HacTaBHUKM pPYKOBOJAT, ITOMOTalOT, JalOT COBETHI U
KOHTPOJIMPYIOT, KaK MOJOMEYHBIM ycBauBaeT MH(POPMAIUIO, 3HAHUS U HABBIKU.
Meton, popma u cTUIIb BEIOMPAIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT 1I€7TM HACTAaBHUYECTBA: B
JMYHOM KU3HU TpeOyeTcs 0HO, Ha IPEANPUSITUH — JPYroe.



Yro sBnsercs HactaBHUYeCTBOM? Bompoc, KoTopeiii TpelOyeT riayOoKoro
pPaccCMOTPEHHUS 1 aHAJIM3a B KOHTEKCTE O0yUCHUS U Pa3BUTHSL.

HactaBHMYeCTBO — 3TO BaXXHBIM MPOLECC, B KOTOPOM OIBITHBI HAaCTaBHUK
MPEIOCTABISET HE TOJIBKO PYKOBOJCTBO U MOAAEPKKY, HO U LIEHHBIE PECYPCHI JIA
YCIICIIHOTO Pa3BUTHSI MEHEE OINBITHOTO HACTABJISIEMOTO.

COBpeMeHHbIe METOAbI HACTABHHUYECTBA

B cdepe HacTaBHHYECTBaA MpejIaraeTcs MHOXKECTBO MHHOBAIIMOHHBIX METOJOB U
MojieNiel, TpeaHa3HAYeHHBIX 1 d(PQPexkTuBHOro OOy4YEeHHS U  pa3BUTHS.
CymiecTByeT pa3HOOOpa3ue MOIX0/10B:

TpaauuuoHHasi MM MHAMBHAYAJbHAsE MoJedb. OJUHOYHBIC CECCUU OOYUYCHUS,
OPUEHTUPOBAHHBIE Ha TIepeady KOHKPETHBIX 3HaHUM B (hopMaTe «OJIMH HA OJUHY.

CynepBusus. CTpyKTYpUPOBaHHOE PYKOBOJCTBO M TOJJEP>KKA, HANpPABICHHBIE
Ha HACTaBJISIEMOT0 WJIM MJIAJIIETO KOJUIETY.

MenTtopunr. TpaHCsIUs ONbITa, 3HAHUM U LIEHHBIX COBETOB, CIIOCOOCTBYIOIINX
Pa3BUTHIO JIUACPCKUX KAUE€CTB U MPEOI0JICHHUIO MPO(PECCHOHABHBIX BHI30BOB.

JleMoHCcTpanusi. AKTUBHOE y4yacTHE HACTABHUKA B Pa3BUTHU PECYPCOB M MOUCKE
PELICHUIN HACTaBIIIEMBIM.

CamoperyjqupyeMoe HACTABHHYeCTBO. BO03MOXHOCTh BbIOOpa YYCHHUKOM
HacTaBHUKA U (hopmMaTa B3aUMO/ICHCTBUSI.

PesepcuBHoe HacraBHu4yecTBO. Ilepemadya 3HaHUMK OT  KOMIIETEHTHOIO
COTPYIHUKA B 00JIACTH, BBIXOSIIEH 32 paMKH MPOhuIIs.

Komananoe HacrapHuumuecTBo. CoBMecTHass pa0OTa KOMAaHJIIbl HACTABHUKOB C
MOJIONIEYHBIM B OIPENEIIEHHOM HAIPABJICHHH.

I'pynnoBoe HacraBHM4YecTBO. B3anmozielcTBue HAacTaBHMKA C TPYIIOH
YYEHHKOB, 4YTO OOecrmedynBacT OOMEH ONBITOM U A()PEKTUBHOE HCIOIH30BAHUE
BpPEMCHU.

dJielI-HACTABHUYECTBO. | MOKass MoAelb B3aUMOAEHCTBUS, I'€ HACTaBHUK H
HACTaBJISIEMbIN BHIOUPAIOT JIPYT Jpyra sl B3aUMOICHCTBUS.

BupryaabHoe HACTABHUYECTBO. OHnaliH-B3aUMO/IEVICTBHUE, KOTOpOe
npeojiojieBaeT reorpaduueckue nperpajsl, o0ecrneurnBasl yaaleHHYIO CBS3b MEXKY
HAaCTaBHUKOM M YUEHUKOM.

dopmanbHOe HAacTaBHMYECTBO. CTPYKTYPUPOBAHHBIA MOAXOJ, BKIHOYAIOLIUN
1IaHbl OOyYEHUsI U CUCTEMY OLIEHKHM Iporpecca, o0ecleyuBaIOMIUA MOJHOTY U
CUCTEMHOCTb MPOLECCA.



IlapTHepckoe HacTaBHMYeCcTBO. Ponb HacTaBHHKAa IPUHMMAET YEIIOBEK C
HEMHOTO OOJIBIIMM OIBITOM M aHAJIOTMYHOM JOKHOCTBIO, CO3/1aBasi MApTHEPCTBO
B Pa3BUTHH.

CxopocTHOe HacTaBHM4YeCTBO. EnuHOpa3oBas BCTpeda, HA KOTOPOM HAaCTaBHHK
NPENIOCTaBIsIET  KOHLIEHTPUPOBAaHHYI0 M BaXHYK  HHQOpMaUuo s
HAaCTaBJISIEMOTO.

CI/ITya]_[HOHﬂoe HaCcTaBHN4Y€CTBO. PYKOBOI[CTBO n MOoAJCPIKKa HACTaBHMKA,
OPHUCHTHUPOBAHHLIC HAa PCIICHUC KOHKPCTHBIX chyauHﬁ u HpO6J’I€M, BO3HHKAIOIINX
Y HACTaBJIsICMOTO.

PoneBass urpa. MozaenupoBaHue CLEHApUEB, A€ HACTABIISIEMbBIA IPAKTUKYET
IIPUHATHE PELICHUN W Pa3BUBACT HABBIKM KOMMYHHMKALIMM 4YE€PE3 CHUMYJIALUIO
pEeaIbHBIX CUTYAIUH.

OcHOBHbBIE CTHJIM HACTABHHYECTBA

B 00ydeHun cyiiecTByeT 4YeThIpe KIIOUEBBIE CTPATErHMu, KOTOPbIE MOKHO THOKO
COYETaTh, YYUTHIBAS KOHTEKCT, WHAWUBHUAYAJIbHBIE YEPThl HACTABISIEMOIO U
COOCTBEHHbBIE HHTEPECHI.

Pacckaku, mokaxku, caenan

OTo BechbMa pACHpPOCTpaHEHHAsT METOJMKA B HACTOAIIEEe BpeMs. 37ecCh BCe
JIOBOJILHO TIPOCTO: HACTaBHUK OOBSCHAECT HOBUYKY IIE€M M 3aJaud, 3aTeM
JEMOHCTPUPYET, KaK BBIMOJHATh KOHKpeTHble 3amaHus. [locme aToro
HACTaBJISIEMbIN CAMOCTOSITEJIBHO pEIIaeT TMOCTABJICHHYIO 3a7ady U IOJy4yaeT
0o0paTHYIO CBSI3b.

I'ypy u nociienoBaresb

CyThb JAHHOTO CTWJS 3aKJIIOYAeTCs B TOM, YTO HACTaBIIAEMbIH TMOJUUHSIIETCS
OMBITHOMY TYpYy, CTaHOBSCH €ro IOCJIEI0OBaTe]IeM [Jisi YCBOCHMSI 3HAHUMU.
[Toponeynplii BHUMATENbHO HAONIOAACT, MOAPAKAET M YCBAMBAET METOJIUKY.
HecMoTpsi Ha mepcrneKTUBY CTaTh BBIJAIOIIUMCS CIEUUATUCTOM, 3TOT TMOJIXO
COMPOBOXK/IAETCS HEKOTOPHIMU HEJOCTATKAMHU, TaKMMU KaK HU3Kas aKTHUBHOCTb
HACTaBIIIEMOI0, OTCYTCTBHE OOpaTHOM CBSI3M W BpPEMEHHbIE 3aJIEpKKUA B
JNOCTH)KEHHUH PE3YJIbTATOB.

Mactep 1 moamacrepbe

JlaHHBIN CTUJIb MPEAINONAraeT, YTO MAacTep TOTOB JEIUTHCS CBOMMH paboduuMu
3aJlayaMyd € IOJMACTEpbeM. OJTOT METOJA MO3BOJSET HOBUYKY IOJHOCTHIO
NOTPY3UTHCA B PAOOUMU MPOLIECC, MPOSBUTH BBICOKYI0 MOTHUBALIMIO U OBICTPO
apantupoBatbcd. OAHAKO CYIIECTBYET OMNACHOCTb, YTO MOJOMNEYHBIA MOMKET



CJIMIIIKOM CHJIBHO 3aBUCETh OT HACTaBHUKA, YTO MOXXET 3aTPYJHUTH Pa3BUTHE
COOCTBEHHBIX KA4ECTB.

TBopueckui TaHAEM

CYTB ATOM CTPATCTHH 3aKIII0YACTCsA B TOM, YTO HACTABHUK paCCMAaTprUBaACT CBOCTO
MMOoAOIICYHOI'0 KaK PAaBHOTO IMapTHEpA. OHH COBMECTHO TPYAATCHA, OCIAT
OTBCTCTBCHHOCTL 3a PC3yJIbTar. 3I[CCB 0COOEHHO BBIACIIICTCA BBICOKAsA CTCIICHD
BOBJICHCHHOCTH HOBHUYKOB B IIPOLICCC pa6OTI>I.

CyumecTByeT  HECKOJbKO  KJIYEBBIX  MPUYUH, T[0YeMy  Mpolecc
HACTABHMYECTBA MOKET 0Ka3aThCs HeIPPEeKTUBHBIM:

HpI/IMCHGHI/Ie (bOpMaJ'ILHOFO moaxoaa v IMpoBCACHNC HACTABHUYCCTBA paJind CaMOI'o
Imponecca 0e3 YTOYHCHHUA, KAKHUC KOHKPCTHBIC 3HAHHWA HACTABHHUK HOOJIKCH
nepeaarb U 4Tto HACTaBJISICMBIM JOJDKCH OCBOUTD.

OTCcyTCcTBHE JMYHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3yJbTaT. DTO YacTO MHPOUCXOJUT,
KOI/Ia LEeJIM HAaCTaBHUYECTBA HEONPEIEIEHHBI U HET KOHKPETHBIX IOKa3aTelieH,
MO3BOJISIIOIIMX OLICHUTHh OBJIAJICHUE 3HAHUSIMHU, MEpPEAaBa€MbIMU B IPOLECCE
HAaCTaBHUYECTBA.

BHe3anHoe BHEApeHHWE HACTaBHUYECTBA, MOTHBUPOBAHHOE TPEHIAAMH WIIH
pelieHueM  pykoBoauTens. llocnmemHple W3MEHEHUsT MOTYyT MPUBECTH K
HeopaboTKaM, JAMCKPEIUTALMM UJIeH, a TakKe IMOTepe BpeMEHU Oe3 BUIMMBIX
pPE3yIbTaTOB.

N30biTouHas ¢Gopmanuzaius mpolecca, Korja JIOKYMEHTAallUs 3aTMEBAaeT IeNd
HACTAaBHUYECTBA, a NMOTCHIMAJIbHbIE HACTABHUKU TEPSIOTCS B U3YUYEHUU CIIOKHBIX
TEPMUHOB U JIOKYMEHTOB, HE COOTBETCTBYIOIIUX MOTPEOHOCTSIM.

[IpumeHeHne <«IBOMHBIX CTaHAApPTOB», KOrJa MporpaMma HACTaBHUYECTBA Ha
OyMare OTJIMYaeTCs OT pPEabHON MPAKTUKH, T/€ HACTABJISEMbIC BBITIOJHSIIOT
BTOPOCTENIEHHBIE 33]]Ja41 BMECTO MOJYYEHUS] KOHKPETHBIX HABBIKOB.

Yacro 3agaBaeMble BOIIPOCHI 0 HACTABHUYECCTBE
KT0 MO’KeT cTaTh HACTABHUKOM?

HacTaBHHMKOM MOXET CTaTh OMBITHBIM KOJIJIEra ¢ HEOOXOJWMBIMU HaBbIKAMU U
OoraTelM CTaK€M B OpraHu3aiuu. BakHO, 4TOOBI OH MOT SICHO U KOMIIETEHTHO
nepeaaBaTh HeoOXoauMyr HWHGoOpMaluio o0ydaeMoMmy, o0iamas TpU ITOM
MeJarori4ecKuM MacTepcTBOM. [loMHMO 9TOTO, HACTAaBHHUK JOJDKEH HWMETh
CUCTEMHOE TMMOHWMaHHE PabOThI HE TOJIBKO CBOETO TMOAPA3ACICHUS, HO W BCEH
OpraHU3aIHH.

Kakmue pa3anums cynecTByOT Mex/1y MEHTOPCTBOM U HACTABHUYECTBOM?



YTo 3HAYAT HACTABHUYECTBO M MEHTOPCTBO? MEHTOPCTBO MPECTaBISIECT COOOMU
JIOJITCOCPOYHBIN TIpoliecC IMepeaadyd 3HaHHWM, HaBBIKOB M OIBITA OT HAaCTaBHUKA K
MOJIONIEYHOMY. OTO TapTHEPCTBO CHOCOOCTBYET MNPO(ECCHOHATBLHOMY POCTY
y4YeHHKa, (OPMHUPYET €ro YHUKAJIbHbIA CTWUIb MBIIJIEHUS W Pa3BUBAET
NpeAnpuHUMAaTeNbCKie HaBblkM. O0a TEepMHHA O3HAYAIOT MPOIECC TPAHCISIUU
3HAHWM, OMNbITa W MOAJAEPKKA OT Oo0Jiee OIMBITHOrO YeloBeKa (MEHTOpa WU
HAaCTaBHUKA) MEHEE OMBITHOMY MJIM HOBUUYKY (MEHTH WM MOJIONIEYHOMY).

B yem pasHuIa MeKIy HACTABHUYECTBOM M ajanrauue?

Yto Takoe HAcTaBHMYECTBO U adanTtanua? [lpm uX comocTaBiIeHUU ClEeayeT
NOJYEPKHYTh, YTO aJanTalusi — 3TO MPOLECC OCBOEHHUS HOBBIM COTPYAHUKOM
HEOOXOJMMBIX KOMIIETEHUMU JUIsi OBICTPOrO JIOCTHMIKEHHUS PE3yJbTATOB B
COOTBETCTBUM CO CTaHJApTaMU OpraHu3aiuu. B To BpeMs Kak HaCTaBHUYECTBO
HAIIpaBJICHO Ha Pa3BUTHE KOMIIETEHIIMM HOBOTO COTPYJHHMKA C LEIBIO ITOJIHOTO
pPacKphITHsI €ro TPYJOBOrO IOTEHUMana [UIsl JOCTHOKEHHMsS OOIIMX Iesiel
opranu3auud. Mrak, 4tro mnpencrapiser coOO HACTABHUYECTBO: 3TO JIUIIb
apXaW4yHbli TEPMHUH WU TMepcleKTHBa Ha Oynymiee? HecMOTpsi Ha BO3MOXHOE
yCTapeBaHUE CaMOT0 TEPMHHA, CYThb HACTABHUYECTBA OCTAa€TCs BEChbMa
aKTyaJIbHOW. DTO MOATBEPKJIAETCA MOSIBJICHUEM HOBBIX (DOPM HACTABHUYECTBA B
Halle BpeMsi, KOTOPbIE HE UMEJIM CBOETO aHAJIOra B IIPOLIOM.

[To3HakoMmsiCh C PaCKpbBIBACMBbIMH TCMAaMHU, XOTCJIIOCh OBl B KOHIIC CCMHHapa ¢ BaMHu
OTBCTHUTHL Ha BOIIPOC, K KAKMM CTHIIIM OTHOCATCA IPCACTABICHHBLIC TCMBbI MOHNX
KOJIJICT.

(st aTOTO S paznaM ONpOCHUK)



